2e EDITIE — 30 JUNI 2025

Buurt per buurt
versnellen naar fossielvrij



Gemeentelijke participatie in
collectieve renovatie- en
puurtwarmteprojecten
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Moeten we gaan voor
een publiek energiebedrijf?



Klimaatfonds als basis voor
een publiek klimaatbedrijf



(Hoe) wijkwarmteprojecten
ontwikkelen?

Enkele ervaringen vanuit Leuven

100 Wijken Forum
30 juni 2025
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Katrien Rycken - You b
ur at Leuven 2030
® - @

Oh my! Oh my!

At the end of January, stad Leuven, in close collaboration with Leuven 2030,
submitted its ambitious candidacy to become one of Europe's first climate-neutral
cities. Today, the European Commission announced its rigorous selection of the
100 European cities it will support as frontrunners for a climate neutral Europe to
accelerate their local climate transition in the coming years.

#Leuven was selected from among the nearly 400 candidates for this particularly
ambitious European program. Together with cities like Brussels, Antwerp, Madrid,
Copenhagen, Amsterdam, Paris, Milan, Stockholm... we will receive support in the
form of expertise and financial resources in the coming years to help pave the way
for a climate neutral Europe. This is a monumental task for citywide innovation
that will require all our dedication, commitment, knowledge, experience and
courage, passion and the will to work together.

In the coming months, together with our partners and residents, our program
facilitaters and our members, we will be working on an innovation #portfelio, an
ambitious battle plan that should bring Leuven at an accelerated pace towards
climate neutrality, and therefore deep #transformation. This portfolio of projects
and programs is linked to concrete commitments from many partners and to a
calculated investment plan. This #ClimateCityContract forms the basis for an
accelerated transition, supported as much as possible from large European
budgets that will be systematically released.

Time is short, it is up to climate-ambitious cities such as Leuven, more than ever,
to take the lead and explore intelligently and passionately the transition terrain

ahead for the brightest possible future for all.

Let's do this.

Q@O Marc Bauwens and 606 others 51 comments - 10 shares

o - (5 Like @ Comment (> Share "Send

& 43,868 views of your post in the feed



RELIEF IN HET PORTFOLIO OBV EMISSIEREDUCTIEPOTENTIEEL

PV
- 17 100 ton CO,

Renovatie woningen
- 32 800 ton CO,

L

Windturbines
- 7 300 ton CO,

IS

d

Collectieve groene warmte

- 48 000 ton CO,

/ [

Individuele groene warmte
residentieel

- 47 500 ton CO4

Renovatie tertiair
- 45 800 ton CO,

Waste
- 40 700 ton CO,

Individuele groene warmte
ertiair

- 15 700 ton CO,

- 4600 ton CO,

- 10 000 ton CO,

Groene strool ntracten

- 54 000 ton CO4

Carbon sink

- 12.000 ton CO,

Modal shift

- 6000 ton CO,

Industrie

- 21700 ton CO,

Groene mobiliteit

- 23 200 ton CO,

Totaal

- 385 000 ton CO,

Logistiek

- 11100 ton CO,

_—

Totaal groene warmte

-137 428 ton CO2

42,9 % van totale o
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Cities Mission
Climate City Contract elements

e Commitments

The Commitments (Core Contract) captures the outcomes of a co-
creation process with local, regional, and national stakeholders to
establish new ways of working together to achieve climate neutrality
faster.

e Actions
The Actions (Plan) identifies the strengths and gaps of existing policies,
plans, and programmes and uses all levers of change to create a
coordinated portfolio of interventions to achieve the 2030 ambition.

e Investments
The Investment (Plan) mobilizes and organizes public resources
strategically and addresses how to attract private capital for funding and
financing cities’ pathways to climate neutrality.

Commitments

’ Regional /
CCC National

Core Engagement

Contract Social
Innovation

Systems Innovation

Governance
Innovation

Actions 2030 2030 Investments

Action Investment
Plan Plan

Mission
Label

Cities Mission Climate City Contract

CCC 2030 2030

Core Action Investment
Contract Plan Plan




Pilot Cities project

Projectlogica

leren uit praktijk

G):crete projecten uitvoeren Structurele aanpak uitbouwen

- vanuit gekende opportuniteiten - vanuit stadsbrede visie

- gericht op het (mee) mogelijk maken - gericht op volledige wijken / stadsdelen
van lokale initiatieven

» Transition Stories: proces-begeleiding
» Sweco: technisch-financiéle warmtebeleid

ondersteuning uitrol warmtenetten

opschalen en reproduceren

Voor dit project krijgen we financiéle steun via NetZeroCities van Horizon 2020, een onderzoeks- en
innovatieprogramma van de Europese Unie (subsidieoversenkomst nr. 100365190




REGIE LOKAAL WARMTEBELEID

Kansenzones Investeringszones Waarborgen, Rechten en Klantbescherming /
collectieve warmte collectieve warmte leningen, kapitaal vergunningen vastleggen voorwaarden
identificeren vastleggen beschikbaar stellen verstrekken levering en distributie
I I I AN y
A | | | AN /
: I I AN /
| | |
I | I N //
Energiestrategie Warmteprogramma Warmte bedrijf o.a.
INSTRUMENTEN: Leuven Leuven / klimaatfonds warmtereglement
| | | A

. | | -
VERKENNEN &
D
ONDERZOEKEN ONTWIKKELEN INVESTEREN BOUWEN EXPLOITEREN

v v v 4 \
Afname
Integraal Leverin
haalbaarheids- Integrale 8
onderzoek & ontwikkeling Distributie
stakeholdergesprek
Productie




Waarom?

m Wat leren we uit de Energiestrategie?
€ Zonesvoor collectieve warmte vastgesteld
€ Beschikbare warmtebronnen in kaart

B Wat ontbreekt er in de Energiestrategie?

Vertaling van inzichten naar concrete acties en beleid
Afwegingskader voor selectie van kansrijke projectgebieden
Uitwerking van concrete, plausibele scenario’s

L R R R 4

Investeringskenmerken van scenario’s

Synthesekaart bronnen voor collectieve buurten: hoe
donkerder, hoe meer bronnen

1
I
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Functies

B Functies van het warmteprogramma: een
kompas voor het warmtebeleid

a)

b)

d)

Focusgebieden collectieve warmte
aanwijzen 2025-2030

Hulpmiddel oprichting Leuvens
warmtebedrijf

Gedeelde basis voor gesprekken Fluvius &
uitwerking warmtebedrijf

Programmatorische aanpak voor
programma-financiering




programmatorische aanpak

B Warmteprogramma als aanleiding
voor collectieve ontwikkeling in fasen

B \Vermijden dat overal onafhankelijke
wijkwarmtenetten ontstaan

B Voorbeeld vanuit Noord-Leuven:
€ Tussen 2025-2040 warmtenet uitbouwen
in zuidelijke richting

¢ Koppelmomenten aangrijpen in clusters
(bv. renovaties Sint-Maartensdal 2035)
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Aanpak

m  Wat?
¢ Routekaart voor (toekomstig) bedrijf
¢ Beeld op missie, visie en operationalisering
¢ Financiéle contouren

® Hoe?
@ Structurele beleidsvragen per hoofdstuk
¢ Markt- en omgevingsanalyse
¢ Blueprint organisatiestructuur + behoeftenprojectie (capaciteit & middelen)

B Aannames? het warmtebedrijf:

¢ ontwikkelt collectieve warmteprojecten
¢ Investeert in warmteproductie

¢ Levert warmte

€ Focust op grootschalige projecten



Uiteenzetting overheadkosten

gemiddelde BTW- Jaaruitgaven Jaaruitgaven Aandeel

B Vaste Kostencategorie Bl [€ BTWex] [€ BTWin] B (%]

voet [%]

Werkgeverskost_Algemeen directeur 0% 10_Management 100.000,00 100000,00 27,71%
Werkgeverskost_projectingenieur 1 21% 16_PersoneelsKosten ! 80.000,00 96800,00 22,17%
Werkgeverskost_projectingenieur 2 0% 16_PersoneelsKosten 4 80.000,00 80000,00 22,17%
Werkgeverskost_allround bediende 0% 16_PersoneelsKosten I 55.000,00 55000,00 15,24%
Kantoorhuur + dienstenovereenkomst 21% 1 _Gebouw " 12.000,00 14520,00 3,33%
Kap|tal‘sat‘ebehoeﬁe Leuvens Warmtebedruf- 4 Opstart]aren: Kosten Boekhouding & neerlegging jaaraangifte 21% 9_Erelonen f 5.000,00 6050,00 1,39%
) Jaarlijkse Software-licenties (Office365, 0365 Back- r
(‘nCl' 20% reservebuffer) up, billit, Survio, Narakeet, Animaker, ...) 21% 2 Kantoorkosten 5.000,00 6050,00 1,39%
. N . 0 . . L4 0
£14.000.000 Algemeen Reclame & communicatiebudget (design & 21% 6_PR en Communicatie L 5.000,00 6050,00 1,39%
Arbeidsongevallenverzekering (2% loonkost) 0% 3_Verzekeringen 20,00 20,00 0,01%
L4
€12.000.000 o Sociaal secretariaat 21% 9 Erelonen 2.500,00 3025,00 0,69%
Onvoorziene Uitgaven 21% 15_(Andere...) 4 2.000,00 2420,00 0,55%
Verplaatsingskosten (OV, deelauto, ...) 21% 14 Verplaatsingskosten f 2.000,00 2420,00 0,55%
£10.000.000 Verzekering - Algemene Beroepsaansprakelijkheid + "
rechtsbijstand 0% 3 Verzekeringen 1.500,00 1500,00 0,42%
Jaarkost Hardware kantoorelektronica (laptop, !
scherm, tablets, printers, meettoestellen) 21% 2_Kantoorkosten 1.500,00 1815,00 0,42%
€8.000.000 Ondersteuning strategische marketing + opmaak 21% 12 Freelancers r 1.500,00 1815,00 0,42%
Website hosting + onderhoud (domeinnaam + 21% 6_PR en Communicatie f 1.500,00 1815,00 0,42%
Telecom_abonnementen + hardware_(VOIP, Extra 21% 2 Kantoorkosten 4 1.000,00 1210,00 0,28%
£6.000.000 Kantoormeubilair en -inrichting 21% 2 Kantoorkosten I 1.000,00 1210,00 0,28%
Aankoop Vakliteratuur + deelname Opleidingen 21% 13 Opstart 4 1.000,00 1210,00 0,28%
Lidmaatschappen (ODE, Flux 50) 21% 6_PR en Communicatie I 750,00 907,50 0,21%
x - . . L4
€4.000.000 HORECA-budget 12% 6_PRen Communicatie , 650,00 728,00 0,18%
Kleine Kantoorbenodigdheden (Otto office enz.) 21% 2 Kantoorkosten 600,00 726,00 0,17%
L4
€2.000.000 EDPBW 21% 9_Erelonen 500,00 605,00 0,14%
Provinciebelasting + bedrijfsbelasting lokaal bestuur 0% 15 (Andere...) f 500,00 500,00 0,14%
Jaarlijkse Venootschapsbijdrage Sociale Zekerheid 0% 15_(Andere...) 4 347,50 347,50 0,10%
L4
e 1 Vennootschapsbelasting voorgaandBoekjaar 0% 15_(Andere...) - 0,00 0,00%
Totaal € 360.867,50 € 386.744,00 100%
Impact van overheadkost - Bedrijfsvoering op
warmtetarief: [€/kWh] Productie en levering warmte/koude: [MWh]: Hogere warmte-
Jaarlijke overheadkost bedrijfsvoering: 10.000 25.000 30.000 40.000 50.000 productle
150000 0,015 0,006 0,005 0,004 0,003
250000 0,025 0,010 0,008 0,006 0,005
350000 0,035 0,014 0,012 0,009 0,007 Lagere
450000 0,045 0,018 0,015 0,011 0,009 overheadkost per
550000 0,055 0,022 0,018 0,014 0,011 kWh
uivalenten: 800 2000 2400 3200 4000




Warmte@C.Meunierstraat

m Context
€ Heraanleg straat (vernieuwing riolering) creéert opportuniteit voor inzet openbaar domein
€ Brede straat: ruimte voor BEO-veld
€ Vnl. eengezinswoningen & kleine VME’s

B Meerwaarde & koppelkansen
€ Groene collectieve warmte in bestaande buurt
€ Link ziekenhuis voor regeneratie BEO
@ Stap richting wijktransitieprojecten?

B Mogelijke impact
¢ Aansluiten 112 gebouwen / 226 huishoudens / 380 bewoners
¢ Substantiéle reductie “warmte-uitstoot” ziekenhuis
¢ Demonstreren & leren




Uitrol in L fasen

Voorkeursscenario, in
fases:

FASE I: Initiéle aanleg (2026)

Aanleg BEO-veld en warmtenet in synergie met
geplande werken

FASE II: Operationalisering (2027-2028)
Eerste centrale warmtepomp t.h.v. Dijledal
Eerste woningen + de Appeltuin sluiten aan

FASE IlI: Uitrol warmtelevering (2028-2029)

Meer woningen sluiten aan, evt. via hybride
koppeling

Centraal vermogen t.h.v. Dijledal wordt
uitgebreid o.b.v. data van eerste jaren

FASE 1V: Optimalisatie (2029-2030)

Samenwerking met HH ziekenhuis:
koudelevering en regeneratie van de bodem

Verdere volloop van het warmtenet

FASE I: Initiéle aanleg (2026

* Aanlegwarmtenet + aftakkingen
totin de stoep:

o 594000 EUR

* Aanleg BEO-veld (max. 140
boringen):

o 588000EUR

* Plaatsing eerste centrale
warmtepomp (ca. 200 kW):

o 126000 EUR
e Studiekost
o 60000 EUR

Totale upfrontinvestering in “jaar 0”:
1368 000 EUR




Visie Stad - ECoOB

m Stad:
€ Overheid meerderheidsaandeelhouder collectieve warmte (op OD?)

¢ (G)EVA met derde partij (ECoOB)
€ Voorinvesteringen zelf voorzien in afwachting van definitieve structuur
€ Mogelijkheid tot overdracht naar Fluvius
€ Mogelijkheid tot investering vanuit Klimaatfonds
m ECoOB

€ CooOperatieve SPV met ECoOB, buurtbewoners, Stad & lokale stakeholders
® Geen unieke meerderheidsaandeelhouders



Opties

B Opsplitsing warmteproductie, netbeheer & leverancier:
¢ Stad als net- en bronbeheerder (met mogelijkheid tot overdracht)
¢ ECoOB als producent en/of leverancier

B Asymetrie in verdeling eigenaarschap vs beheer
¢ Stad als net- en broneigenaar
€ ECoOB als eigenaar warmtepompen
¢ SPV als integrale warmtesysteembeheerder

B Mogelijkheid om te “groeien” tot stadsbrede structuur?



Warmteprogramma: Buurtwarmteprojecten:
B Grootschalig m Kleinschalig

B Geschikt voor lange termijn samenwerking B Geschikt voor geintegreerde (experimentele) systemen

M Start van wijktransitieprojecten?
W Startvan substantiéle CO2-reducties?

B Focus op structurele uitrol & financiering B Focus op fijnmazige uitrol |



2 Lessen:

1. De uitwerking van concrete warmteprojecten leidt vaak tot (onverwachte) inzichten die
waardevol zijn bij de uitwerking van een structurele aanpak. Dit geldt ook voor

2. Een programmatorische aanpak en een aanpak vanuit buurtwarmteprojecten kunnen beiden
bijdragen aan een doordachte, geintegreerde en versnelde warmtetransitie.

En 1 vraag:

1. In welk spoor dient de stad prioritair te investeren?
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Bedankt voor uw aandacht!

Dries Vleugels — Adviseur Duurzaamheid \\\'
Dries.Vleugels@leuven.be ¢
N\
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Gemeentelijke participatie
in collectieve renovatie- en
buurtwarmteprojecten
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100 Wijken Forum

Gemeentelijke participatie in collectieve
renovatie- en buurtwarmteprojecten

30 juni 2025 | EU Missie Linkeroever Klimaatneutraal 2030




Klimgatneutraal Klimaatneutraal
tegen 2030 \\‘ >

tegen2050
(o)
80 /0 reductie CO2 t.o.v. 2019

Tasd

Y,Y’EL

o/
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Versnellen op Linkeroever ( ) Netwerk van experten (Net Zero Cities)
Living Lab Linkeroever Funding via EU Calls voor missiesteden




Maximale CO,- Maximale CO,- Maximale CO,-
reductie reductie reductie
gebouwen voertuigen materialen

S

Shift naar Nieuwe groen- Linkeroever
hernieuwbare infrastructuren Klimaatneutraal
energie 2030

\/\/




Waar liggen de grootste uitdagingen en opportuniteiten?

CO,-uitstoot CO,-uitstoot CO,-uitstoot
gebouwen voertuigen materialen
’1% 21% 6%

Linkeroever

Klimaatneutraal
2030



Actieplan | Actieportfolio

Masximale
CO,- reductie
gebouwen

Voertuigen
Materialen
Hernieuwbare energie
groeninfrastructuren

Y

Actiegebieden

Aanleg warmtenet
Renovatie
meergezinswoningen

Renovatie
eengezinswoningen

o

: Vernieuwing patrimonium
Woonhaven

Y
Interventies doorgerekend op
kostprijs en CO,-uitstoot

In totaal

TR BT H-RE

h

50

-tal projecten in

an — [

portfolio

h

NEA]

BI€]/L & |

Doorbraakprojecten en
strategische acties



Investeringsplan | Investeringsuitdaging

Renovation Buildings Woonhaven (social housing company)

Renovation of multi-family dwellings

Renovation of the tertiary sector

Accelerated green mobility shift (improve)

Renovation of family homes

Realisation of new green infrastructure

Realisation of heat network on residual heat

Scaling up renewable energy generation

€ 203.680.624

€159.126.412

€134.847.950

€92.844.800

B c2s576.564
B 25060065
B cnoses

€572.152.000

Interventies

(investeringsuitdaging)

Doorbraakprojecten
(projectkosten)

Strategische acties
(projectkosten)




Investeringsplan | Kloofanalyse

Renovat_ie
patrimonium
Woonhaven

Renovatie private Uitrol Warmtenet
meergezinswoningen Linkeroever

renovatie tertiaire Infrastructuurwerken
sector publiek domein




Investeringsplan | Kloofanalyse

Renovatie
patrimonium
Woonhaven

Renovatie private Uitrol Warmtenet
meergezinswoningen Linkeroever

renovatie tertiaire Infrastructuurwerken
sector publiek domein




Ruimtelijke implementatie

Scheldeboorden
R Linkeroever
" Deelgebied noord

Europark

i Scheldeboorden
.................. Lin keroevel’
Deelgebied Midden
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Stedelijke participatie

* Coordinerende rol stad
» Personeelsinzet requliere werking

* Brede governancestructuur ter afstemming acties en projecten > (Financiéle) efficiéntie

* Governancestructuur EU Missie Linkeroever Klimaatneutraal
» Verankering in regelgeving > risicomitigatie

» Strategisch Ruimteplan Antwerpen
» Stedelijk regelement warmtenetten
* Bestuursakkoord 2025 - 2030

* Financiéle participatie in prioritaire uitdagingen
» Eerste orde

* Infrastructuurwerken publiek domein
* Renovatie private meergezinswoningen
* Rechtstreekse participatie in warmtenetten wordt onderzocht (bestuursakkoord 2025-2030)

 Tweede orde

» Bvb. Renovatie private meergezinswoningen i.f.v. business case warmtenet Linkeroever
* Pilot Cities Programme — LINK - Linkeroever Klimaatneutraal 2030

* The Capital Hub - Net Zero Cities — Linkeroever Klimaatneutraal 2030

* InnoFins - Financiering groenblauwe infrastructuur



Governancestructuur Linkeroever Klimaatneutraal 2030

College van burgemeester en schepenen

NET

.. . . ) -: & M Viaanderen
Codrdinatieoverleg n Qovior e fluxsy @0l @IS ZERO wsne Rl
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Renovatie private meergezinswoningen

Klimaatfonds

Premie renovatie masterplanstudie

Premie energetische renovatie appartementsgebouwen
Korting opcentiemen onroerende voorheffing

LINK Project | The Pilot Cities Programme

ey T TEsw

= Drivers ondersteuningsreglementen

Versnellen richting Klimaatneutraliteit
Rendabele business case voor het warmtenet Linkeroever
Stimuleren van meer ambitieuze en duurzame renovatiebeslissingen door VME’s

Ondesteunen en aanmoedigen van private eigenaars bij energetische renovatie in
afwezigheid van beleidsverplichtingen

Vermijden van "renovictions"




Antwerpen
voor Klimpaat B e d a n kt !

Contactgegevens:

koen.delanghe@antwerpen.be

missielinkeroever@ antwerpen.be



mailto:koen.delanghe@antwerpen.be
mailto:missielinkeroever@antwerpen.be

Hoe bouwen we aan partner-
schappen voor klimaatbedrijven?

100
WIJKEN
PLATFORM



Klimaatbedrijf
Welke lokale besturen

Blankenberge doen mee met
zet de toon klimaatbedrijf.partners?

4
/

W

30 juni 2025

Klimootbednijf 7 T L e, _ .
- e . et S SNCISE Blonkenberge




Klimaatbedrijf
Blankenberge

Cedric Depuydt
Directeur

gg Klimaatbedrijf
Blankenberge
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Maatschappij gedreven

'
Burgemeestersconvenant
voor Klimaat en Energie

Klimaatbedrijf
Blankenberge

Maatschappij
gedreven

Het opzet van het lokaal
klimaatbedrijf is het
realiseren van de
doelstellingen van de
energie- en
klimaattransitie.

KX

9 mei 2025

Klimaatbedrijf
Blonkenberge



LEKP en de ambitie van het
klimaatbedrijf
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Investeren In eigen gemeente

Klimaatbedrijf
Blankenberge

Investeren in eigen
gemeente

Het lokaal klimaatbedrijf
heeft tot doel enkel te
investeren in projecten in
de eigen gemeente. Het is
niet de bedoeling om winst
te maken op projecten die
zich situeren op het
grondgebied van andere
gemeenten.

KX

9 mei 2025
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Winst

Winst

Winst maken is belangrijk omdat het niet mogelijk is
om een gezonde bedrijfsvoering op te zetten zonder.
Maar het realiseren van de winst staat in functie van
het realiseren van de maatschappelijke doelstelling.

9 mei 2025

Klimaatbedrijf . .
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Een exponentieel groeiend
budget

Om deze ambities waar te maken, is een stevig budget nodig. De stad investeert jaarlijks € 10 per inwoner in het
klimaatbedrijf. De helft hiervan wordt als kapitaal in de co6peratieve vennootschap met sociaal oogmerk (cvso)
gestort. De andere helft wordt gebruikt voor personeelskosten (detachering) of als bijdrage aan de vzw.

Door de verkoop van aandelen A en B willen we dit bedrag opdrijven tot € 100 per inwoner per jaar.

Door de € 100 per inwoner in te zetten als eigen vermogen en als borg

handelspand, kunnen we bij de bank een lening aangaan die ons jaarlijks budget opdrijft tot € 1.000 per inwoner.
Dit stelt ons in staat om sneller en op grotere schaal te

investeren in duurzame oplossingen.

9 mei 2025
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Hoe maken we

dat droomscenario
werkelijkheid?




KLIMAATBEDRIJF BLANKENBERGE IN TWEE ENTITEITEN

X CVSO

economische participatie via aandelen
bedrijfsmatige activiteiten
hefboom voor investeringen

dividend mogelijk

T

X VZW

vrijwilligers
met dotatie van de stad

ondersteuning van doelstellingen

NTW ISR, Y

N .
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PUBLIEK

lokaal bestuur

CIVIEL
@ w [ITll burgers
e
ala)a) ”EII:I lokale bedrijven
00

We combineren de sterktes van de verschillende
ondernemingsmodellen.
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Stadhuis
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Laadpalen

Stadhuis

@ Klimaatbedrijf
Blankenberge




Laadpalen

46 bijkomende laadpalen
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Laadpalen
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Deelwagens

Klimaatbedrijf
Blankenbergé

COOPERATIEF ELEKTRISCH AUTODELEN

Klimaatbedrijf
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Deelwagens

Y- 2 :
W snberge o
Dokus 3 ;
A _ %
Ook in de omgeving van de kerk van 9 3 Optiek Ann Sophie
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een deelwagen
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Klakke

Klakke staat in de omgeving van hef
station.
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Klimaatbedrijf
Laadpassen KX Blankenberge
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10% korting

Badge: €9
Maandelijks: €3,90
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Wind
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Renovatie

Onduidelijkheid wat vanuit = @i Kliamatir
Vlaanderen zal uitgewerkt worden. /(&= 2l = Blankerbere

Toekomstproject
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Conclusie

Energie van Blankenberge,
voor Blankenberge

energie produceren, distribueren en

leveren aan stad, bedrijven en burger
sterke onafhankelijkheid van fossiele

brandstoffen

voortrekkersrol als innovatieve en
duurzame kustgemeente

Klimaatbedrijf
Blankenberge
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Dries Vleugels (Stad Leuven)

Koen De Langhe (Stad Antwerpen)

Cedric Depuydt (Klimaatbedrijf Blankenberge)
Eline van den Ende (Ministerie KGG, NL)
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